
法人名：学校法人　静岡医療学園

区分名：部門全体 (単位　円)

収入の部

科目 決算

学生生徒等納付金収入 312,249,843

手数料収入 2,244,300

補助金収入 240,000

資産売却収入 361,292,996

付随事業・収益事業収入 3,756,919

受取利息・配当金収入 38,952,558

雑収入 3,010,553

前受金収入 95,450,000

その他の収入 38,870,199

資金収入調整勘定 -96,350,000

前年度繰越支払資金 222,178,104

収入の部合計 981,895,472

支出の部

科目 決算

人件費支出 166,669,835

教育研究経費支出 91,971,898

施設関係支出 2,843,566

設備関係支出 2,321,981

資産運用支出 397,066,463

その他の支出 51,436,891

資金支出調整勘定 -230,073

翌年度繰越支払資金 269,814,911

支出の部合計 981,895,472

区分名：部門全体 (単位　円)

科目 決算

事業活動収入の部 学生生徒等納付金 312,249,843

手数料 2,244,300

令和 6年 3月31日まで

法人名：学校法人　静岡医療学園

資金収支計算書

令和 5年 4月 1日から

令和 6年 3月31日まで

事業活動収支計算書

令和 5年 4月 1日から



経常費等補助金 240,000

付随事業収入 3,756,919

雑収入 3,010,553

教育活動収入計 321,501,615

科目 決算

事業活動支出の部 人件費 166,669,835

教育研究経費 101,039,529

教育活動支出計 267,709,364

教育活動収支差額 53,792,251

科目 決算

事業活動収入の部 受取利息・配当金 38,952,558

教育活動外収入計 38,952,558

科目 決算

事業活動支出の部

教育活動外支出計 0

教育活動外収支差額 38,952,558

経常収支差額 92,744,809

科目 決算

事業活動収入の部 資産売却差額 -3,477,157

特別収入計 -3,477,157

科目 決算

事業活動支出の部 資産処分差額 0

特別収支差額 -3,477,157

基本金組入前当年度収支差額89,267,652

基本金組入額合計 -2,971,587

当年度収支差額 86,296,065

前年度繰越収支差額 626,793,786

基本金取崩額 0

翌年度繰越収支差額 713,089,851

法人名：学校法人　静岡医療学園

区分名：部門全体 (単位　円)

資産の部

科目 本年度末

固定資産 455,578,057

有形固定資産 327,458,237

その他の固定資産 128,119,820

貸借対照表

令和 6年 3月31日



流動資産 922,257,706

資産の部合計 1,377,835,763

負債の部

科目 本年度末

固定負債 60,000,000

流動負債 102,724,420

負債の部合計 162,724,420

純資産の部

科目 本年度末

基本金 502,021,492

繰越収支差額 713,089,851

翌年度繰越収支差額 713,089,851

純資産の部合計 1,215,111,343

負債及び純資産の部合計 1,377,835,763



総括表

1 資　　　産

内 （１）基本財産（固定資産） 金 455,578,057 円

（２）運用財産（流動資産） 金 922,257,706 円

資産合計 金 1,377,835,763 円

2 負　　　債 金 162,724,420 円

3 差引正味財産 金 1,215,111,343 円

1 資産
（１)基本財産（固定資産）

ア　土地 1050.14 ㎡ 171,222,233 円

種別 所在地

建物敷地
静岡県静岡市駿河区
みずほ5丁目14番地22
号

495.87 ㎡ 77,360,000 円

建物敷地
静岡県静岡市駿河区
みずほ5丁目14番地21
号

181.73 ㎡ 29,900,733 円

駐車場
静岡県静岡市駿河区
みずほ5丁目14番8

372.54 ㎡ 63,961,500 円

計 1050.14 ㎡ 171,222,233 円

イ　建物 1,254.92 ㎡ 116,869,070 円

種別 所在地 構造 備考

校舎
静岡県静岡市駿河区
みずほ5丁目14番地22
号

鉄骨造　地上
３階建

1,159.83 ㎡ 93,627,856 円

その他
静岡県静岡市駿河区
石部46-30-503

RC（鉄筋コン
クリート8階建
て5階一部
分）

39.00 ㎡ 6,336,364 円

その他
静岡県静岡市駿河区
石部46-30-804

RC（鉄筋コン
クリート8階建
て8階一部
分）

56.09 ㎡ 16,904,850 円

計 1,254.92 ㎡ 116,869,070 円

ウ　構築物 20 件 14,186,045 円

数量 備考

0 円アスファルト塗装

所在地

静岡県静岡市駿河区みず
ほ5丁目14番地22号

種別 価額

学校法人　静岡医療学園

財　産　目　録
（令和6年3月31日）

備考価額面積

面積 価額



0 円

1 円

1 円

2 円

63,292 円

1 円

1 円

159,600 円

1 円

25,667 円

3,889 円

1,944,000 円

33,520 円

6,820,885 円

1 円

160,158 円

469,223 円

129,500 円

1,531,710 円

163,557 円

1,436,936 円

1,244,100 円

14,186,045 円

物置工事

井戸工事（打ち込み井戸）

静岡県静岡市駿河区みず
ほ5丁目14番地22号

静岡県静岡市駿河区みず
ほ5丁目14番地22号

静岡県静岡市駿河区みず
ほ5丁目14番地22号

静岡県静岡市駿河区みず
ほ5丁目14番地22号

打合せ室改修工事

静岡県静岡市駿河区みず
ほ5丁目14番地22号

静岡県静岡市駿河区みず
ほ5丁目14番地22号

静岡県静岡市駿河区みず
ほ5丁目14番地22号

駐車場整備工事

インターロッキング塗装

外構工事

治療院前スロープ外構工事

部活用物置設置工事

2階実技室改装工事

什器等転倒防止設備

扉等内装工事

応接室防音工事

２階トイレリフォーム工事

講師室防音工事

静岡県静岡市駿河区みず
ほ5丁目14番地22号

静岡県静岡市駿河区みず
ほ5丁目14番地22号

静岡県静岡市駿河区みず
ほ5丁目14番地22号

事務所・施術室面遮音壁工事

玄関フック外

静岡県静岡市駿河区みず
ほ5丁目14番地22号

静岡県静岡市駿河区みず
ほ5丁目14番地22号

静岡県静岡市駿河区みず
ほ5丁目14番地22号

静岡県静岡市駿河区みず
ほ5丁目14番地22号

治療院カーテン設備

静岡県静岡市駿河区みず
ほ5丁目14番地22号

静岡県静岡市駿河区みず
ほ5丁目14番地22号

静岡県静岡市駿河区みず
ほ5丁目14番地22号

静岡県静岡市駿河区みず
ほ5丁目14番地22号

製氷機設置

計

給湯設備工事

静岡県静岡市駿河区みず
ほ5丁目14番地22号

静岡県静岡市駿河区みず
ほ5丁目14番地22号

静岡県静岡市駿河区みず
ほ5丁目14番地22号

照明入替工事
静岡県静岡市駿河区みず
ほ5丁目14番地22号

井戸工事（打ち込み井戸）

空調設備工事



エ　教育研究用機器備品 9,526,402 円

数量

1 1 円

1 3 円

1 1 円

1 1 円

1 1 円

2 1 円

3 1 円

72 1 円

1 1 円

1 1 円

2 1 円

1 1 円

1 1 円

32 1 円

2 1 円

3 1 円

1 1 円

2 1 円

骨格分離モデル 1 1 円

1 1 円

2 1 円

1 1 円

1 1 円

1 1 円

2 1 円

1 1 円

5 51,450 円

6 1 円

5 1 円

2 1 円

4 1 円

パソコン

共有用ＰＣ

臨床用卓子

複合機

骨髄模型

パソコン

女子更衣室用ロッカー

講義用机

骨格モデル

滅菌器（鍼灸用）

模型他（鍼灸用）

プロジェクター

パソコン

骨格モデル

骨格モデル

コピー機

リソグラフ

超音波設備

顕微鏡

学生用パソコン

臨床用ベッド

黒板

模型・治療機器

プロジェクター

プロジェクター

価額名称

教材

教員用パソコン

柔道場用丸机

柔道場用机

コピー機

備考



1 1 円

1 1 円

1 1 円

1 1 円

1 1 円

1 1 円

1 1 円

3 28,676 円

1 1 円

2 1 円

104 1 円

1 34,650 円

3 1 円

1 1 円

32 1 円

1 1 円

パソコン設置設定 2 1 円

ギブスカッター 1 1 円

複合機 1 1,102,572 円

治療機器 1 675,584 円

1 116,417 円

1 122,834 円

1 189,567 円

洗濯機 1 43,924 円

電動自転車 1 1 円

PCおよび周辺設置 1 106,667 円

複合機 1 388,209 円

PCおよび周辺設置 1 224,712 円

製氷機 1 187,940 円

柔道場畳 １式 348,975 円

カーテンレール補修 1式 35,750 円

プロジェクター 7 871,563 円

超音波設備 1 1,475,834 円

複合機 １式 1,423,356 円

防犯カメラ

パソコン

サンクレープ

電動ベッド

AED備品

製氷機

PCおよび周辺設置

掃除機

柔道場用机

プロジェクター

柔道場用机

プリンター

AEDトレーニングシステム

教室用いす

パソコン設置設定

椅子

コピー機一式

ＰＣおよび設置設定

セキュリティ構築設定



パソコン一式 6 614,240

教室椅子 60 265,650

ソーラーパワー電源 2 770,171

ソーラーパワー電源 １式 447,612

9,526,402 円

オ　その他の機器備品 458,462 円

数量

1 1 円

1 1 円

1 8,313 円

1 1 円

1 1 円

1 1 円

1 1 円

1 1 円

2 1 円

4 1 円

1 1 円

28 1 円

1 1 円

2 1 円

1 1 円

2 1 円

1 1 円

1 1 円

1 1 円

4 1 円

1 1 円

1 1 円

1 1 円

12 82,133 円

金庫

学校用家具　ﾃﾞｽｸ・ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾀｰ

教員用パソコン

カーナビゲーション

ロッカー

計

デスク等

シュレッダー

パソコンプリンター

名称 価額

空調設備

備考

パソコン

教員用机・いす

事務用パソコン

パソコン

パソコン

カーテン

教員用机

書庫

カーナビゲーション

職員用パソコン

エアコン

パソコン

ウォシュレット

書庫

パソコンハード



1 1 円

1 1 円

1 1 円

1 1 円

1 1 円

1 1 円

13 1 円

1 1 円

ガス給湯器 1 61,600 円

1 1 円

非常用発電機 1 49,441 円

パソコン一式 1 1 円

パソコン一式 1 1 円

パソコン一式 1 134,248 円

パソコン一式 1 122,694 円

458,462 円

カ　図書 15,076,023 円

数量

図書　学術雑誌 1053 4,897,508 円

図書 1518 6,361,260 円

図書 6 26,712 円

図書 92 440,520 円

図書 1 1,701 円

閲覧用ＤＶＤ 36 1,137,759 円

図書 1 1,512 円

図書 5 5,717 円

閲覧用ＤＶＤ 10 192,937 円

閲覧用ＤＶＤ 6 149,940 円

貸出用教本 2 17,766 円

教務用書籍 10 78,624 円

教務用図書 1 3,780 円

教務用書籍 3 29,295 円

教務用書籍 2 6,237 円

PCモニター

映像用ソフト

PC

計

放射線計

会計ソフト

自動車用バックモニター

自動車用バックモニター

名称 備考価額

電話一式

通信記録設備



教員用書籍 2 16,064 円

教務用書籍 3 23,719 円

教務用資料書籍 2 7,276 円

学校用書籍 1 5,670 円

学校用書籍 1 8,032 円

学校用書籍 1 18,900 円

教務用資料書籍 2 8,506 円

教務用資料書籍 2 5,600 円

学校用書籍 17 25,578 円

教務用資料書籍 3 33,831 円

学校用書籍 5 5,529 円

学校用書籍 10 16,380 円

教務用資料書籍 3 15,687 円

学校用書籍 10 14,343 円

学校用書籍 11,433 円

学校用書籍 28,350 円

学校用書籍 6,214 円

学校用書籍 6,815 円

学校用書籍 11,340 円

学校用書籍 14,132 円

学校用書籍 5 40,823 円

学校用書籍 4 5,918 円

学校用書籍 1 11,664 円

学校用書籍 7 27,756 円

学校用書籍 1 10,800 円

学校用書籍 12 39,849 円

学校用書籍 11 11,818 円

学校用書籍 2 23,328 円

学校用書籍 1 1,040 円

学校用書籍 9 9,715 円

学校用書籍 3 4,384 円

学校用書籍 1 3,880 円

DVD 8,160 円

学校用書籍 4 8,015 円



学校用書籍 1 8,698 円

学校用書籍 3 5,857 円

DVD 21,600 円

学校用書籍 1 1,728 円

学校用書籍 8 11,409 円

学校用書籍 3 4,657 円

学校用書籍 8 8,142 円

学校用書籍 26 153,490 円

学校用書籍 1 5,637 円

学校用書籍 1 20,220 円

学校用書籍 12 19,310 円

学校用書籍 1 3,700 円

学校用書籍 8 8,417 円

学校用書籍 7 13,613 円

学校用書籍 1 11,670 円

学校用書籍 5 7,102 円

学校用書籍 5 58,320 円

学校用書籍 1 1,404 円

学校用書籍 1 21,780 円

学校用書籍 5 58,320 円

学校用書籍 1 864 円

学校用書籍 10 14,398 円

学校用書籍 15 18,241 円

学校用書籍 1 5,060 円

学校用書籍 2 23,330 円

学校用書籍 58,000 円

学校用書籍 10 12,031 円

学校用書籍 11 270,829 円

学校用書籍 10 23,460 円

学校用書籍 1 6,921 円

学校用書籍 8 55,990 円

学校用書籍 6 29,835 円

学校用書籍 9 18,127 円

学校用書籍 1 11,534 円



学校用書籍 2 4,212 円

学校用書籍 21 9,518 円

学校用書籍 3 7,734 円

学校用書籍 5 46,992 円

学校用書籍 5 10,868 円

学校用書籍 1 6,461 円

学校用書籍 4 39,943 円

学校用書籍 2 4,620 円

学校用書籍 4 6,710 円

学校用書籍 1 1,760 円

学校用書籍 4 6,048 円

学校用書籍 5 8,140 円

学校用書籍 9 59,171 円

学校用書籍 5 10,946 円

学校用書籍 3 5,775 円

学校用書籍 1 11,614 円

3,109 15,076,023 円

キ　車両 2 円

数量

1 1 円

車両（スバルレヴォーグ） 1 1 円

3 2 円

ク　その他の基本財産 128,239,820 円

数量

電話加入権 3 689,940 円

出資金 11,500,000 円

敷金 31,000 円

保険積立金 65,398,880 円

長期貸付金 50,500,000 円

定期積立金 120,000 円

128,239,820 円

計

価額名称 備考

計　

名称 価額 備考

計

車輌(トヨタカローラフィールダー)



（２）運用財産 269,814,911 円

ア　現金・預金

種別

普通預金 2,587,528 円 しずおか焼津信用金庫　長田支店

普通預金 19,185,795 円 静岡銀行　用宗支店

普通預金 163,749,475 円 しずおか焼津信用金庫　長田支店

普通預金 20,964,994 円 しずおか焼津信用金庫　長田支店

普通預金 4,848,242 円 しずおか焼津信用金庫　長田支店

普通預金 27,170,601 円 大和ネクスト銀行　ビシャモン支店

普通預金 14,839,174 円 しずおか焼津信用金庫　長田支店

普通預金 877,732 円 しずおか焼津信用金庫　長田支店

普通預金 5,516,370 円 野村信託銀行

普通預金 10,075,000 岡三証券

現金 0 円

計 269,814,911 円

イ　有価証券 650,890,411 円

額面金額 取得年月日

AT&T　INC 100,000 米ドル 11,064,612 円 令和３年４月９日

ALTRIA　GROUP　INC 100,000 米ドル 11,064,612 円 令和３年１０月６日

NIPPON　LIFE　FR 200 米ドル 21,130,025 円 令和3年3月18日

SOUDI　INTL　BOND 200,000 米ドル 21,495,300 円 平成28年10月26日

USトレジャリーノート 54,000 米ドル 6,540,239 円 令和3年3月2日

トヨタF.オーストラリア 19,000 米ドル 2,842,590 円 令和4年10月26日

EURO　BK　RECON&DV 500,000 トルコリラ 2,210,082 円 令和4年12月23日

ＳＭＦＧ 28,000 米ドル 3,719,895 円 令和5年5月22日

ＳＭＴＢ 450,000 米ドル 67,823,668 円 令和5年9月14日

ＭＵＦＧ 200,000 米ドル 27,830,768 円 令和6年1月18日

ダイワ＃３６６７０ＴＳ 50,000,000 円 令和5年8月21日

銘柄 数量 取得価額

金額 預入先 備考



５９　ソフトバンクグループ 20,000,000 円 令和6年3月15日

ＩＬＬＵＭＮＡ　ＩＮＣ 49,994,029 円 令和5年10月11日

ラップ 30,000,000 円 令和6年2月8日

1,000 千トルコリラ 31,520,000 円 平成29年4月27日

アンデス開発公社 28 千豪ドル 2,297,423 円 令和３年１０月２５日

ロイズバンクピーエルシー 200,000豪ドル 200 千豪ドル 17,429,961 円 平成27年9月15日

クレディ・アグリコル・ロンドン 200,000豪ドル 200 千豪ドル 18,699,663 円 平成27年12月14日

146 千豪ドル 12,521,448 円 令和３年４月７日

1,800 千ＩＮリラ 2,874,537 円 令和元年7月19日

300 千リアル 4,247,136 円 令和3年1月19日

630 千豪ドル 49,317,224 円 令和4年4月20日

101,323 口 2,151,231 円 令和5年4月14日

13,500 口 13,104,666 円 令和6年3月31日

2,497,048 口 2,160,993 円 令和6年3月31日

40,000,000 円 令和３年１２月３日

11,700 米ドル 17,393,220 円 令和6年1月23日

10,000,000 円 令和元年11月12日

83,981 口 127,089 円 令和6年3月31日

20,000,000 円 令和6年3月15日

5,141,630 口 10,330,000 円 令和5年12月20日

10,000,000 円 令和5年9月1日

藤枝MYFC 30,000,000円 30,000,000 円 平成25年10月15日

SMA

ファンドラップ

国際金融公社T0182

ノムラ外貨MMF豪ドルマネーマー
ケットファンド

マネーマーケットファンド（ＵＳド
ル）

ノムラヨーロッパファイナンスエヌ
ブイ　NO．51468

トヨタファイナンスオーストラリア

欧州復興開発銀行

PIMCOインカム・ストラテジー・
ファンド

日本高配当リバランスオープン２

マニュライフ生命保険

トヨタモーターファイナンス（ネ
ザーランズ）豪ドル建債権

イーストスプリング・インド消費関
連ファンド

トヨタモータークレジットコーポ
レーション豪ドル債券

国際復興開発銀行



焼津信用金庫 1,000,000 円 平成26年8月28日

焼津信用金庫 2,000,000 円 平成29年8月31日

焼津信用金庫 2,000,000 円 令和4年12月12日

静銀ティーエム証券 6,000,000 円 平成29年9月29日

静銀ティーエム証券 20,000,000 円 令和３年１１月２２日

650,890,411 円

ウ　未収入金 350,000 円

名称 用途

未収入金 350,000 円

計 0 円

エ　仮払金 1,202,384 円

名称 用途

仮払金 教科書代など 1,202,384 円

計 1,202,384 円

2 負債

（1）固定負債 60,000,000 円

60,000,000 円

0 60,000,000 円

（2）流動負債

102,724,420 円

種別　 利率

未払金 230,073 円

前受金 95,440,000 円

預り金 7,054,347 円

計 102,724,420 円

上記は当法人の財産目録である。

計

金額 備考名称

金額 備考

計

金額 備考

退職給与引当金

金額 備考



令和6年6月12日
静岡市駿河区みずほ5丁目14番22号
学校法人　静岡医療学園
理事長　増田　学
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令和５年度事業報告書 

                          令和 6年 5月 27日 

１．年間実施行事 

４月 ２日 入学式  

４月２３日 第１回オープンスクール 

５月１４日 第１回鍼灸総合模擬試験 

５月２１日 第２回オープンスクール 

６月１１日 第３回オープンスクール 

６月２５日 第１回柔整総合模擬試験 

７月 １日 第１回 AO入試 

７月１９日 第４回オープンスクール 

第２回鍼灸総合模擬試験 

７月２３日 第５回オープンスクール 

８月２０日 第６回オープンスクール 

８月２７日 第２回柔整総合模擬試験 

９月 ３日 第２回 AO入試 

９月１０日 鍼灸認定実技審査 

９月１６日 第７回オープンスクール 

１０月 １日 第１回鍼灸卒業認定試験 

１０月１５日 推薦一次入学試験・第 1回柔整卒業認定試験 

１０月２２日 第８回オープンスクール 

１１月 ５日 推薦二次入学試験・第２回鍼灸卒業認定試験 

１１月１２日 第９回オープンスクール 

１１月１９日 柔整認定実技審査 

１１月２６日 第２回柔整卒業認定試験 

１２月 ３日 第３回鍼灸卒業認定試験 

 一般一次入学試験・推薦三次入学試験 

１月 ４日 第３回柔整卒業認定試験 

１月１４日 一般二次入学試験・推薦四次入学試験 

１月２１日 第１０回オープンスクール 

２月１０日 一般三次入学試験・推薦五次入学試験 

２月１８日 第１１回オープンスクール 

２月２５日 鍼灸師国家試験 

３月 ３日 柔道整復師国家試験 

３月１６日 卒業式 

３月２１日 第１２回オープンスクール 

３月２４日 一般四次入学試験 
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            ２．基本方針の実施状況 

令和 5年度国家試験結果 

全国    

  はり きゅう 柔整 

受験者数（新卒＆既卒） 4,176  4,111  5,027  

合格者数（新卒＆既卒） 2,892  2,887  3,337  

新卒合格率 85.8% 86.2% 84.0% 

新卒＆既卒合格率 69.3% 70.2% 66.4% 

本校    

  はり きゅう 柔整 

受験者数（新卒） 26 26 41 

合格者数（新卒） 24 24 39 

受験不許可者数 1 1 4 

新卒合格率 92.3% 92.3% 95.1% 

新卒＆既卒合格率 83.3% 82.8% 86.0% 

    

中央医療    

  はり きゅう 柔整 

受験者数（新卒） 12 12 37 

合格者数（新卒） 12 12 34 

新卒合格率 100.0% 100.0% 91.9% 

新卒＆既卒合格率 66.7% 66.7% 74.5% 



3 

 

浜松医療    

  はり きゅう 柔整 

受験者数（新卒） 18 18 45 

合格者数（新卒） 16 17 39 

新卒合格率 88.9% 94.4% 86.7% 

新卒＆既卒合格率 60.7% 66.7% 64.2% 

 

令和 5年度事業計画に対する検証 

（１）全員受験全員合格 

・再現性の高い指導方法の確立 

根性論ではなく、指導マニュアルを作成しそれに沿った指導を実施 

する。鍼灸学科、柔整学科及び事務の三位一体で行う。岩崎事務長の 

下、中村教務部長と塩澤広報部長を中心としたチームワークで 1年間 

チャレンジすることとなった。 

（検証） 

 残念ながら全員受験、全員合格は達成できなかった。 

今年度の国家試験受験不許可者は以下の通りであった。  

①鍼灸 27名中 1名（受験率 96.2％） 

②柔整学科昼・夜 45名中 4名（受験率 91.1％） 

柔整国家試験は難化しており、現在では受験生の 3分の 1は浪人生が占め 

るまでになっている。 

 中村教務部長、鍼灸学科長櫻井先生、柔整学科長高田さんを中心に指導を 

したが、鍼灸学科と柔整学科に指導方法に差異が生まれていたことは否め 

ない。令和 6年度は、櫻井先生が両学科の学科長になったことにより、両学 

科統一した指導方針で進めることができ、それに伴い成績も向上すると予想 

している。 

・授業改善 

 幅広く意見が欲しいので、会議において全員が忌憚のない意見を言え 

 る会議システムの構築を図る。下位層を対象とする。 

（検証） 

 教員間で授業見学が幅広く実施されたことにより、個々人の改善意識は確実 

 に高まっている。それが今後結果につながると考えている。 
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（２）学生指導 

挨拶当番の徹底、教職員から先だって挨拶を実施する。 

ピアスは全教職員で徹底して注意する。 

担任制を強化し、担任の義務を明確化する。 

  （検証） 

   挨拶は確実に浸透している。 

   ピアス等服装の乱れも減少している様子である。 

    

（３）社会貢献事業について 

  清掃活動、献血活動を継続する。 

 （検証） 

  継続して実施した。今後さらにボランティア関係の充実を図りたい。 

 

（４）財務基盤の強化 

・退学率等改善 

学生と担任の関係を深める。具体的には、担任は全学生のデータ（出身校、

住居、趣味等）を把握し、関係構築を心がけるようにする。 

（検証） 

令和 5年度の退学率は別紙 Aの通り。 

柔整学科１年生の退学者数が、想定をはるかに超えた数となってしまった。 

考えられる理由としては、問題が小さいうちに把握できてなかったことが 

主たる原因と推察する。 

・新規事業推進 

〇事業所向け運動指導（プラス 10） 

   〇卒業生向け講習 

既に本校教職員を対象に実験的に実施。 

〇後藤さん派遣事業 

〇柴田先生介護事業 

（検証） 

後藤さんの派遣事業であるが、徐々に相談者も増えてきている。 

他の事業は継続的に実施した。 

  




